
미 래 전 략 실

Ⅰ 2024년 업무여건과 추진 방향

□ 업무여건

  ○ 민선8기 국․도․시정 과제의 정합성 확보를 통한 실행력 강구

  ○ 시정 주요 현안의 구체화 및 지속가능발전을 위한 정책 발굴

  ○ 지역상생 균형발전전략 수립 및 추진으로 시민이 행복한 논산 구현

□ 추진 방향

  

목표 미래 지역발전 성장동력 발굴을 통한 시민 행복시대 구현 

주요
업무

 ▸ 『충청권 광역철도(3단계) 사업』 선제적 대응 

 ▸ 논산형 5촌2도 기반 구축 및 운영 

 ▸ 국방군수산업 기회발전특구 추진 

 ▸ 풍수해예방 국비확보를 위한 개선지구 발굴 

 ▸ 제2단계 제2기 지역균형발전 사업발굴 

 ▸ 탑정호 복합문화 휴양단지 조성사업 

 ▸ 탑정호 수변 관광개발사업(종합) 

 ▸ 탑정호 수변시설물 운영 



Ⅱ 주요업무 추진 계획

1 『충청권 광역철도(3단계) 사업』 선제적 대응 정책개발팀

❖ 교통 인프라 조성 및 광역생활권(대전-계룡-논산) 구축을 통한 지역발전 도모

※ 국가철도공단 충청권 광역철도(3단계) 사전타당성조사 착수에 따른 대응 필요

 사업개요

 ❍ 사 업 명 : 충청권 광역철도(3단계) 사업

 ❍ 사업구간 : 계룡〜강경(40.7㎞) ※ 호남선고속화사업에 따른 기존 선로 활용

 ❍ 총사업비 : 약511억원(제4차 국가철도망계획 기준) 

 ❍ 추진일정

   - 2021.07. : 제4차 국가철도망 구축계획 반영

   - 2023.12. : 충청권 광역철도 2단계, 3단계 사전타당성조사 착수(약1년 소요)

   - 2030. ~  : 사업 착공   ※ 사타⇒예타⇒기본계획⇒기본 및 실시설계⇒승인⇒착공 

    ‣ (1단계) 신탄진~계룡(35.4㎞), 약2,598억원, ‘23년말 사업착공

    ‣ (2단계) 신탄진~조치원(22.6㎞), 약364억원, ‘23년말 사전타당성조사 착수

중점과제

 사업 추진 시 건설비(국비70, 지방비30), 운영손실분 등 市 부담에 대한 국토부 및  

 道의 지원 확보를 위한 선제적 대응 필요

 추진계획

 ❍ 2024.01. : 전문가 자문(한국교통연구원 최진석 선임연구위원-제4차국가철도망 수립)

   - 충청권 광역철도 구축 및 우리시 대응과제 설명

 ❍ 2024.01. ~ 04. : 충청권 광역철도 3단계 사업 우리시 대응계획 수립

   - 타 지자체 비용분담 및 운영사례 조사, 지역발전 효과 분석 등

 ❍ 2024.05. ~ : 국토부, 충남도, 국가철도공단 등 관련기관 건의 및 대응

   - 철도역사, 시설비 분담금, 운영비 손실 등 사업 전반에 대한 요구 등



2  논산형 5촌2도 기반 구축 정책개발팀

❖ (5촌2도 시정철학 반영) 워케이션 구축을 통한 생활(관계)인구 유입으로 

   지역소멸위기 극복 및 市 브랜드 가치 제고

❖ 강경포구, 근대문화역사 등 지역특화 자원 활용을 통한 관광활성화 기대

 사업개요

 ❍ 사 업 명 : 5촌2도 갱갱이 일주일살이

 ❍ 기    간 : 2024. 01. ~ 2025. 12.

 ❍ 장    소 : 강경근대문화거리, 옥녀봉 등 강경읍 일원

 ❍ 사 업 비 : 500백만원(국250, 시250)   ※ 예산확보 : 행정안전부 공모사업 응모

 ❍ 사업내용 : 공유오피스 등 내부시설 조성, 예약시스템 구축, 참가자 지원 등

 ❍ 운영주체 : 강경 마을관리사회적협동조합 등

 ❍ 참여대상 : 작가(지망생 포함) 등 개인활동가

 ❍ 운영내용 : 강경 근대역사문화 탐방을 중심으로 한 워케이션(일+휴식) 추진

숙박 공간 공유업무 공간 건강관리 공간 프로그램 운영 공간 체험 공간(공방 등) 

강경게스트하우스 아트빌리지 어울림플랫폼 강경소금문학관 근대역사문화거리 내

※ 강경마을도시재생사업(도시재생과) 및 강경근대역사문화거리 조성사업(관광과) 연계 

시설 등 협의 활용

 추진계획

 ❍ 2024.01.~02. : 관련부서 협의 및 워케이션 기본구상 수립

 ❍ 2024.03.~05. : 공모사업 계획 수립 및 응모

 ❍ 2024.하반기 : 공유오피스 등 시설 조성 및 시스템 구축 등

 ❍ 2025.01.~ : 워케이션 운영(수시)                                  



3  국방군수산업 기회발전특구 추진 정책개발팀

❖ 앵커기업 논산이전 및 투자촉진을 통한 지역발전 도모 및 지방소멸위기 극복

❖ 국방국가산단 조성 등 市 및 道 역점전략과제의 원활한 사업 추진동력 확보

 사업개요

 ❍ 특 구 명 : 국방군수산업 기회발전특구

 ❍ 위    치 : 계획입지(국방국가산단 등) 및 개별입지

 ❍ 규    모 : 투자신청 부지면적(최종심의후)  *충청남도 총 특구면적 200만평

 ❍ 선정시기 : 2024년도 예정

 ❍ 특구혜택 : 세제지원, 재정금융지원,규제특례, 정주여건개선 등

 ❍ 지정절차

신청서 제출

➪
 道 지정 신청

➪
관계부처 협의

➪
심의∙의결*

➪
지정 고시

논산시→
충청남도

충남도지사→ 
산업부장관

산업부→
타 부처

지방시대
위원회

산업부 장관

 추진계획

 ❍ 2023.02. : 기회발전특구 방침 결정(시장님), 특강 개최(산업연구원)

 ❍ 2023.05. : 특별법 제정, 우동기 국가균형발전위원장 특강

 ❍ 2023.07. : 특별법 및 시행령 시행, 기회발전특구 1차 수요조사서 제출

 ❍ 2023.11. : 기회발전특구 2차 수요조사서 제출

※ (희망면적) 842,173㎡(약 25.5만평)/ (신청위치) 8개소(계획입지 5 /개별입지 3)

    / (대상기업) 11개 기업(투자의향서 제출)

 ❍ 2024.상반기 : 특구 지침 시행 및 공모 신청

 ❍ 2024.하반기 : 특구 공모 지정(심의·의결)

 문제점 및 해결방안

 ❍ 국방군수산업 기회발전특구 지정을 위한 앵커기업 부재

   - 우리시 앵커기업 유치를 위한 지속적인 투자유치 활동 전개



4  풍수해예방 국비확보를 위한 개선지구 발굴 균형발전팀

❖ 최근 들어 예측과 대비가 어려운 국지성 집중호우가 빈발하는 등 

자연재해로 인한 피해가 증가하고 있어, 이를 예방하고자 자연

재해위험 개선지구 발굴 및 지정 후 국비를 확보하려 함

 사업개요

 ❍ 기    간 : 2023 ~ 2028년

 ❍ 위    치 : 가야곡면 왕암리 및 성동면 개척리 일원

 ❍ 사 업 비

- 왕암지구 : 40,490백만원(국 20,245, 도 10,122.5, 시 10,122.5)

- 개척지구 : 24,300백만원(국 12,150, 도 6,075, 시 6,075)

  ➠ 총사업비 : 64,790백만원(국 32,395, 도 16,197.5, 시 16,197.5)

지구명 왕암지구 개척지구

위  치 가야곡면 왕암리 126-2번지 일원 성동면 개척리 499-1번지 일원

사업량
배수펌프장 1개소, 축제 및 보축 5,361m

교량 재가설 9개소 등

게비온 옹벽 3,861㎥

낙석방지망 32,761㎡, 절토사면녹화 등

추진방향 자연재해위험개선지구 지정

 추진현황 및 추진계획

 ❍ 2023. 12. : 지구지정 관련 주민설명회 개최 완료

 ❍ 2024. 01. ~ 02. : 행정예고 및 지구지정

 ❍ 2024. 03. ~ 12. : 2025년 국비사업 신청 및 사업비 확보(행정안전부)

 ❍ 2025. 01. ~ 2026. 12. : 정비계획수립 및 실시설계용역

 ❍ 2027. 01. ~ 2028. 12. : 공사 착공 및 완료

 문제점 및 해결방안

 ❍ 대규모 사업비가 투입되므로 해당 부처인 행정안전부 국비확보 필수



5  제2단계 제2기 지역균형발전 사업발굴 균형발전팀

❖ 제2단계 제2기 균형발전사업(’26~’30) 시작단계 이전에 사업추진방향 정립 

및 조기 사업발굴과 사전행정절차 이행을 위한 사업발굴 용역 시행

 용역개요

 ❍ 용 역 명 : 제2단계 제2기 지역균형발전사업 발굴용역

 ❍ 사 업 비 : 300백만원(도 150, 시 150)

 ❍ 용역기간 : 2023. 12. ~ 2025. 3.(15개월)

 ❍ 용역내용 : 제2단계 제2기 지역균형발전사업(‘26~‘30년) 유형별 가이드

라인에 부합한 신규사업 발굴, 사업제안서및개발계획서 작성

[ 제2단계 제2기 지역균형발전사업 추진계획 ]

- 사업기간 : 2026년~2030년 (5년간)

- 재원배분 : 미래산업 대응(30%), 낙후원인 해결(20%), 생활서비스 고도화(50%)

- 사업규모 : 1조 2,410억원(국비 460, 도비 5,975, 시군 5,975)

- 1개 시군당 매년 약 248억원(국비 9, 도비 119.5, 시군 119.5) 지원

※ 우리 시 사업추진현황

∘제1단계(1·2·3기) 총 23개(1,040억원) 완료,
∘제2단계(1기) 총 10개사업(688억원) 추진중(준공 5, 공사중1, 실시설계3, 행정절차1)

 추진현황 및 추진계획

 ❍ 2023. 12. : 협상적격자 선정 및 협상·계약 체결(여가공간연구소)

 ❍ 2024. 02. : 착수보고회 개최

 ❍ 2024. 03. : 도 제안 및 시군 경쟁공모사업 발굴

 ❍ 2024. 06. : 시군자율사업 발굴 및 중간보고회 개최

 ❍ 2024. 12. : 균형발전사업 개발계획 수립 및 확정

 ❍ 2025. 03. : 최종보고회 개최

 ❍ 2025. 03. ~ 12. : 사전행정절차 이행 

 ❍ 2026. 01 : 제2단계 제2기 지역균형발전사업 착수

 문제점 및 해결방안

 ❍ 철저한 사전타당성 검증과 사전행정절차 이행 가능한 내실있는 사업발굴



6  탑정호 복합문화 휴양단지 조성사업 탑정호개발팀

❖ 탑정호 주변 지속적 관광자원개발로 관광객 유입이 활성화됨에 따라 관람체험형 

관광시설 위주로 거점형 체류관광시설을 확충할 수 있는 복합문화 휴양단지 조성

 사업개요

 ❍ 기    간 : 2019 ~ 2027년

 ❍ 위    치 : 논산시 가야곡면 종연리 일원(A=155,862㎡)

 ❍ 사 업 비 : 100,500백만원(시 1,100 / 민 99,400) *23년 기투자액:1,100백만원

 ❍ 주요내용 : 체류형 숙박시설, 휴양·레저시설, 유희시설 및 편익시설 조성

 추진계획

 ❍ 2024. 01. : 민간사업자 공모

 ❍ 2024. 04. : 제안사업 평가 및 우선협상대상자 선정

 ❍ 2024. 06. : 사업협약(MOU) 체결

 ❍ 2024. 07. ~ 2025. 07. : 행정절차 이행 완료 및 토지수용권 확보

 ❍ 2025. 08. ~ : 사업착공 및 시행



7  탑정호 수변 관광개발사업(종합)
균형발전팀

탑정호개발팀

❖ 탑정호 출렁다리, 음악분수 등 기존 관광시설과 연계하는 체험형 관광

시설 조성으로 관광 활성화를 통한 지역경제 육성 도모

 사업개요

(단위 : 백만원)

연번 사업명 사업내용
추진현황

(계획)

사업

기간

총 사 업 비 비 

고계 국비 도비 시군비

계 108,800 25,712 8,998 74,090

1
탑정호 수상레저 

휴게시설 조성사업
수상광장 등

2,500㎡
실시설계용역

추진 중
2022
~2026

5,000 - - 5,000

2
탑정호 물빛정원

조성사업
수상정원
2,000㎡

2023. 8.
투자심사 완료

2024. 5.
실시설계 예정

2023
~2026

5,500 - - 5,500

3
탑정호 어드벤처

키즈파크 조성사업
놀이시설
37,000㎡

2024. 2.
투자심사 예정

(道 심사)

2023
~2026

18,100 - 4,500 13,600

4
탑정호 순환둘레길

조성사업

4.2Km
2024. 3.

공모신청 예정
2024
~2027

8,000 4,000 - 4,000

0.8Km
실시설계용역

추진 중
2022
~2026

3,000 - 1,500 1,500

5
탑정호 근린공원

조성사업
공원조성
39,452㎡

실시계획인가
절차이행 중

2022
~2025

7,000 - - 7,000

6
산노리 

자연문화예술촌
조성사업

아트체험센터 
등 77,466㎡

2024. 3.
재투자심사

절차 이행 예정

2020
~2025

24,000 6,722 - 17,278

7
웰니스파크
조성사업

유교체험관
등 53,406㎡

도시관리계획
용역 진행 중

2022
~2026

38,200 14,990 2,998 20,212



8  탑정호 수변시설물 운영 탑정호운영팀

❖ 탑정호 수변시설물의 안정적 운영으로 탑정호 관람객에게 볼거리를

  제공하고, 우리시만의 차별화된 관광환경을 조성하여 국내 최고의 

  관광명소로 자리매김하고자 함

1. 논산탑정호출렁다리 운영

 운영시간

 구분 시기 운영시간 비고

출렁다리

3~5월, 9~10월 09:00 ~ 18:00(입장마감 : 17:30) 
연중
무휴6~8월 09:00 ~ 20:00(입장마감 : 19:30) 

11~2월 09:00 ~ 17:00(입장마감 : 16:30) 

미디어파사드 연중 19:00(연중 일몰 후) ~ 22:00

 ❍ 입장객 수 : 1,898,636명(2023. 12. 25. 기준, 일 최대 입장객 : 14,840명)

 추진계획

 ❍ 정기안전점검(분기별) 용역 체결 및 변위계측기 설치를 통한 안전관리

 ❍ 직원들에 대한 주기적인 친절교육을 통한 방문객 친절대응

2. 관광콘텐츠 운영

 멀티미디어 음악분수 운영

 ❍ 운영시간 : 1회당 5곡 정도(약 20분 내외)

 운영기간 운영시간 비고

4월 ~ 5월

9월 ~ 11월

평일 2회   16:00 / 20:00

일몰에 맞추어 

운영시간 조정운영

휴일 3회   14:00 / 16:00 / 20:00

6월 ~ 8월
평일 2회   16:00 / 20:30

휴일 3회   14:00 / 16:00 / 20:30

12월 ~ 3월  동절기 음악분수 시설물 유지관리를 위해 운영 중단



 탑정호 힐링 공연 

 ❍ 사업기간 : 2024. 04. ~ 2024. 06.

 ❍ 사업내용 : 힐링 버스킹 공연(20회), 영화상영(상‧하반기 4회)

 ❍ 공연시간 : 매주 토‧일요일 19:00~19:50(야간 음악분수 공연 전)

 ❍ 사 업 비 : 70백만원(문화예술과 협조)

 탑정호 반잠수정[범고래] 운영

 ❍ 재  원 : 길이 508cm, 무게 657kg, 최고속도(물위 85km/h, 물속 32km/h), 2인승

 ❍ 제조사 : SEABREACHER(미국)

 ❍ 종  류 : 범고래 모델-Z(가격 220백만원)

 ❍ 기  능 : 수중점프, 360도 회전(관광객에게 볼거리 제공) 

 ❍ 2024년 1회 추경 시 예산 반영 및 구입, 전담 인력확보 후 운영 예정

 추진계획

 ❍ 음악분수 운영기간 중 전문업체와 유지관리 계약 체결(매월 정기 점검)

 ❍ 음악분수 연출곡 추가 구입(5곡 예정) ※현재 50곡 보유 및 운영

 ❍ 다양한 볼거리 및 즐길거리 제공



Ⅲ 사업비 조서 

(단위 : 백만원)

사 업 명
총

사업비

‘23년까지 

기투자액

‘24년도 투자계획 ‘25년

이후계 국비 도비 시비 기타

16건 281,637 25,723 20,781 2,480 680 17,621 0 235,133

『충청권 광역철도(3단계) 
사업』 선제적 대응 - - - - - - - -

논산형 5촌2도 기반 구축 
및 운영 500 - 500 250 250

국방군수산업 기회발전특구 
추진 - - - - - - - -

풍수해예방 국비확보를 
위한 개선지구 발굴 64,790 - - - - - - 64,790

제2단계 제2기 
지역균형발전 사업발굴 300 300 - - - - - -

탑정호 복합문화 휴양단지 
조성사업 100,500 1,100 - - - - - 99,400

탑정호 수상레저 휴게시설 
조성사업 5,000 - 2,000 - - 2,000 - 3,000

탑정호 물빛정원 조성사업 5,500 - 500 - 500 - 5,000

탑정호 어드벤처 키즈파크 
조성사업 18,100 - 2,600 - 480 2,120 - 15,500

탑정호 순환둘레길 
조성사업

4.2km 8,000 - - - - - - 8,000

0.8km 3,000 3,000 - - - - - -

탑정호 근린공원 조성사업 7,000 - 1,500 - - 1,500 - 5,500

산노리 자연문화예술촌 
조성사업 24,000 15,697 5,760 1,230 - 4,530 - 2,543

웰니스파크 조성사업 38,200 2,300 4,500 1,000 200 3,300 - 31,400

탑정호 수변시설물 운영
(탑정호출렁다리) 6,121 3,017 3,104 - - 3,104 - -

탑정호 수변시설물 운영
(멀티미디어 음악분수) 626 309 317 - - 317 - -


